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INTRODUCCION

La evaluacion del desempefio en los gobiernos locales surge como un
componente indispensable para medir los avances en materia de gestion publica
y capacidad institucional, con el fin de satisfacer las expectativas de una
ciudadania que demanda mejores servicios; sin embargo pocos sistemas en
México y América Latina han logrado alcanzar el nivel de madurez institucional
requerido para su consolidacién, lo que es un insumo indispensable para la
mejora continua de los servicios publicos y de los programas que ofrece el

municipio.

No obstante, la creciente demanda de resultados y de las modificaciones al
marco juridico nacional y estatal, requieren que los gobiernos locales realicen

proceso de control y de seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal (PMD).

Es asi, que para llevar a cabo el control y seguimiento del Plan Municipal de
Desarrollo, se requiere desarrollar acciones que identifiquen el grado de
cumplimiento del Plan y el avance de los programas, lo que refuerza el vinculo
entre el proceso presupuestario con las actividades de planeacion. A través de
este conjunto de acciones se logra medir el impacto y resultado del PMD, los
programas y el desempefio de la Administracion Publica Municipal, bajo los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, a fin de

satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

La evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo es un proceso continuo de
evaluacion que permite monitorear de forma oportuna y transparente la accidn
publica, para lo cual hay que implementar un proceso de seguimiento y
evaluacion del Plan, a través de un sistema de evaluacion del desempefio y
matriz de indicadores por resultados lo cual estableceran los mecanismos para
dar certidumbre que los programas, proyectos y acciones que se realicen de
acuerdo a lo establecido en el Plan Municipal de Desarrollo, gracias a dichas
acciones se determinara el grado de cumplimiento de las estrategias y lineas de

accion contenidas en el Plan.
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Asi mismo los municipios del pais se ven obligados a evaluar los resultados de
los diversos programas que llevan a cabo a través de los recursos federales
principalmente los del Ramo 33 que es el mecanismo presupuestario disefiado
para transferir a los estados y municipios recursos que les permitan fortalecer su
capacidad de respuesta y atender demandas de gobierno en los rubros de
educacion, salud, infraestructura basica, Fortalecimiento financiero y seguridad

publica, Programas alimenticios y de asistencia social, Infraestructura educativa.

Con tales recursos, la Federacién apoya a los gobiernos locales que deben
atender las necesidades de su poblacion; buscando ademas, fortalecer los
presupuestos de las entidades federativas y las regiones que conforman’

1 http://hacienda.gob.mx/ApartadosHaciendaParaTodos/aportaciones/33/pdf/1.1.pdf
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MARCO JURIDICO

Conforme a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica , 85y 110
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), 48 y
49 de la Ley de Coordinacién Fiscal ? (LCF), y normativas aplicables
correspondientes, asi como los lineamientos para informar sobre los recursos
federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal y de operacion de los recursos del Ramo General
33, se sefala, que los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los
estados, los municipios, el Distrito Federal y los érganos politico-administrativos
de sus demarcaciones territoriales, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. Con fundamento en el marco juridico anterior, la evaluacién del
ejercicio de los recursos se llevara a cabo con base a los indicadores estratégicos
y de gestion por entes independientes.

Para el afio 2017, el Congreso de la Unién asigno al Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Candelaria Campeche, apoyos provenientes del Ramo 33 del
Presupuesto de Egresos de la Federacién por un monto de $88,326,651 (Ochenta
y ocho millones, trescientos veinte y seis mil, seiscientos cincuenta y uno pesos
M.N.) por concepto del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal® para la

2 LCF.Art. 48 Establece los plazos con los que cuentan estados y municipios para la entrega de
informes sobre el ejercicio y destinos de los fondos transferidos que son contemplados en la Ley.

LCF. Art. 49. Determina la obligatoriedad y la responsabilidad de la evaluacion; destaca que una vez
recibido el recurso por los estados y municipios, es responsabilidad de estos érdenes de gobierno su
ejercicio y evaluacién. Respecto a la evaluacidn, sefiala que el ejercicio de los recursos debera sujetarse a la
evaluacion del desempefio que se refiere el articulo 110 de la LFPRH, a fin de verificar el cumplimiento de
los objetivos a los que se encuentran destinados los fondos de Aportaciones Federales.

3 Los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal (FISMDF) se destinaran a lo siguiente: Agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacién,
electrificacion rural y de colonias pobres, infraestructura basica del sector salud y educativo, mejoramiento
de vivienda, asi como mantenimiento de infraestructura, conforme a lo sefialado en el catdlogo de acciones
establecido en los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria de Desarrollo Social.
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ejecucion del Programa: Obra Publica(Programas Sociales Obra Publica), mismo
que esta destinado a mejorar las condiciones de vida de la poblacion radicada en
el Municipio, con puntual atencion a quienes se encuentren en situacion de
pobreza y marginacién social®. Este Programa, por disposicion legal, debe ser
objeto de un proceso de Evaluacion externa, a efecto de determinar la
consistencia, congruencia, eficiencia y eficacia en la determinacion de las
necesidades detectadas y en la orientacion de resultados para abatir dichas
necesidades.

http://www.sedesol.gob.mx/work/models/SEDESOL/PDF/Lineamientos_Generales_para_la_Operacion_del
_FAIS.pdf

40ficio de Asignacidn de Recursos del Fondo de Aportaciones para la Infresatructura Social Municipal de las
Demarcaciones Territoriales, 2016. SF03/SSPP/DP01/0034/2016.
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METODOLOGIA

La presente evaluacion se realiza conforme a los Términos de Referencia (TdR)
establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL) para las Evaluaciones de Consistencia y Resultados de
Programas financiados con recursos federales. Para el caso del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Champoton, el Programa: Obra Publica
(Programas Sociales-Obra Publica) esta apoyado con recursos del Ramo 33:

Fondo de Infraestructura Social Municipal

La metodologia que a continuacién se describe corresponde a 5 grandes

apartados:

a) Disefio

b) Planeacién y orientacién a resultados
c) Cobertura y focalizacion

d) Operacion

e) Medicion de resultados.

Asi mismo, como parte del proceso de evaluacion se realizara bajo un analisis
estratégico de las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
y Recomendaciones y el Resultado de las acciones para atender los aspectos

susceptibles de mejora.

La presente evaluacion se desarrolla mediante un trabajo de gabinete y con
apoyo en la informacién proporcionada por los responsables del Programa. El
analisis de la informacion se complementara con entrevistas a funcionarios del

Honorable Ayuntamiento del Municipio de Candelaria.
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Los temas que se abordan en son: analisis de la justificacion de la creacion y
disefio del programa; analisis de la poblacion potencial y objetivo; analisis de la
matriz de indicadores para resultados; analisis de posibles complementariedades
y coincidencias con otros programas federales; instrumentos de planeacion;
orientacién hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacidn; generacion
de informacién; analisis de los procesos establecidos en la normatividad
aplicable; mejora y simplificacion regulatoria; organizacion y gestion; eficiencia y
economia operativa del Programa; sistematizacion de la informacion;
cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos; rendicién de
cuentas y transparencia; percepcion de la poblaciéon atendida, y medicion de

resultados.

Para cada uno de los seis temas se elaboran un conjunto de preguntas que
miden de forma cuantitativa la aplicacion del Programa. Asi mismo, después
analizar el resultado de cada respuesta se realiza la justificacion independiente de

la valoracion obtenida.
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I. DISENO

Analisis de la justificacion de la creacion y del disefio del programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una

situacién que puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisioén y su actualizacion.
Justificacion

El Problema esta identificado y descrito en el Plan Municipal de Desarrollo 2015-
2018 en su Eje |, “OPORTUNIDAD PARA TODOS” el cual tiene como objetivo
principal “FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y SOCIAL’,
el cual seniala las siguentes estrategias:
a) Impulsar acciones de infraestructura productiva y social basica,
impactando en los ambitos local y regional;
b) Generar capital social, fomentar la autogestion y la autonomia de la
poblacion vulnerable mediante su participacion organizada y responsable.
c) Integrar la politica social del estado como un instrumento de superacion al
rezago social desde una perspectiva multidimensional con enfoque
transversal, integral y territorial.
d) Articular politicas publicas que reduzcan la desigualdad en los sectores

sociales mas vulnerables®.

5 Plan Municipal de Desarrollo del Honorable Ayuntamiento de Candelaria Campeche, 2015-2018, pp 41-42
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De acuerdo a los datos del Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago
social 2018, emitido por la Secretaria de Desarrollo Social, y con las mediciones
de pobreza municipal de 2015, realizado por el Consejo Nacional de Evaluacidn
(CONEVAL), uno de problemas que enfrenta el municipio es el relacionado con la
pobreza. Para este ano, los habitantes que se encuentran en situacion de
pobreza fueron 27, 397 personas, es decir el 67.59 por ciento de la poblacion
total.® De la misma manera, el problema esta considerado como una situacion
que puede ser revertida mediante acciones concretas que tiendan a mejorar el
bienestar de las personas y fortalecer la cohesion entre gobierno y sociedad para
restablecer el tejido social, lo que se traduce en el incremento de la calidad y

dignidad de las condiciones de vida de las personas.

® pobreza. Una persona se encuentra en situacién de pobreza cuando tiene al menos una carencia social
(en los seis indicadores de rezago educativo, acceso a servicios de salud, acceso a la seguridad social,
calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos en la vivienda y acceso a la alimentacidén) y su ingreso es
insuficiente para adquirir los bienes y servicios que requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias y
no alimentarias. Informe de pobreza y evaluacién en el estado de Campeche 2012. CONEVAL

10
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Tabla 1. Porcentaje de la poblaciéon, nimero de personas, numero promedio
de carencias sociales en los indicadores de pobreza, México, 2015,
Candelaria, Campeche.

Indicadores Porcentaje Numero de Numero
personas promedio
de carencias
Poblacion Total 40,532
Pobreza
Poblacidn en situacion de pobreza 67.6 27,397 2.9
Poblacidn en situacion de pobreza moderada 49.7 20,147 2.5
Poblacidn en situacion de pobreza extrema 17.9 7,250 3.7
Poblacidon vulnerable por carencias sociales 29.2 11,832 2.3
Poblacidon vulnerable por ingresos 0.8 320 0.0
Poblacion no pobre y no vulnerable 2.4 982 0.0

Privacion social

Poblacion con al menos una carencia social 96.8 39,230 2.6
Poblacion con al menos tres carencias sociales 50.2 20,362 3.6
Indicadores de carencia social

Rezago educativo 31.3 12,691 3.5
Acceso a los servicios de salud 11.8 4765 3.6
Acceso a la seguridad social 88.2 35,761 3.2
Calidad y espacios de la vivienda 26.2 10,627 3.7
Acceso a los servicios basicos en la vivienda 63.7 25,817 3.2
Acceso a la alimentacion 35.2 14,264 3.5

Bienestar economico

Poblacidn con ingreso inferior a la linea de bienestar 68.4 27,718 2.8
minimo

Poblacidn con ingreso inferior a la linea de bienestar 27.7 11.245 3.0
minimo

Fuente: CONEVAL. Medicion de la pobreza municipal, 2015.

La poblacion beneficiada esta definida e identificada conforme a lo previsto en la
Ley General de Desarrollo Social, y son aquellas personas que se encuentran en
pobreza extrema’ que conforme al informe de CONEVAL, existen 7 mil 250

7 Pobreza extrema. Una persona se encuentra en situacion de pobreza extrema cuando tiene tres o mas
carencias, de seis posibles, dentro del Indice de Privaciéon Social y que, ademas, se encuentra por debajo de
la linea de bienestar minimo. Quien se encuentra en esta situacidn dispone de un ingreso tan bajo que, aun

11
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personas, que presentan en promedio 3.7 carencias, es decir el 17.9 por ciento
de la poblacion total del municipio viven en estas condiciones; asi como
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social asentadas en el Municipio
de Candelaria, las cuales fueron identificadas mediante los datos contenidos en el
X Censo General de Poblacion y Vivienda 2010.

El Ayuntamiento del Municipio de Candelaria define los plazos para la revision del

Programa y su actualizacioén en el programa presupuestario 2017.

2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa

de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificaciéon, caracteristicas y ubicacion territorial de la poblacion que

presenta el problema.

c) El plazo para su revision y su actualizacion.

Justificacion

El Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018 (PMD) del Ayuntamiento del Municipio
de Candelaria, es el documento normativo que se elabora conforme el marco
legal vigente, dicho PMD, se enmarca en el Articulo 26 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley de Planeacion, la Constitucidn Politica
del Estado del Estado de Campeche, la Ley de Planeacién del estado de
Campeche, y la Ley Organica de los Municipios del Estado de Campeche. En el

si lo dedicara por completo a la adquisicion de alimentos, no podria adquirir los nutrientes necesarios para
tener una vida sana. Informe de pobreza y evaluacién en el estado de Campeche 2012. CONEVAL

12
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PMD se describe la metodologia con el cual fue elaborado y se sustenta en el
enfoque de participacién ciudadana donde a través de foros y actividades
sectoriales se definieron las principales problematicas del territorio municipal.
Cabe hacer mencion que en este proceso se identificaron las condiciones
sociales y economicas del municipio, con la finalidad de conformar los 5 ejes
rectores (OPORTUNIDAD PARA TODOS, IMPULSO ECONOMICO, ACCIONES
CON RESPONSABILIDAD AMBIENTAL, GOBIERNO SEGURO Y EFICIENTE E
INNOVACION GUBERNAMENTAL) y asi delinear un tratamiento eficaz de las
politicas publicas que ataquen las causas, no solo las manifestaciones de la
desigualdad y la pobreza y que a su vez genere cambios sociales profundos de
largo plazo. Es preciso mencionar, que no se menciona la ubicacion micro
regional de las personas que presenta vulnerabilidad en el PMD, soélo en el
diagnostico del PMD se sefialan de forma general las localidades sin describir la
situacion de marginacioén de cada una de ellas.

En cuanto a los plazos de revisidon del Programa y su actualizacion se presentan
de forma anual, conforme lo indica el marco juridico y se enuncian dichos

cambios en el informe de Gobierno anual.

Cabe senalar, que la informacion entregada por el H. Ayunatmiento, sefiala que
hacen uso de la informacion publicada por el CONEVAL 2017, y en dicho
diagnostico se refleja carencia en ingresos, vivienda, servicios, salud, etc., es
decir la situacion de rezago social en el municipio se muestra a través de
indicadores de carencia social asociados a la medicion de la “Pobreza
Multidimensional” y a los proyectos planificados con recursos del FISM-DF por
tipo de incidencia. Por lo cual todas las localidades del municipio incluyendo
colonias de la cabecera municipal, son clasificadas como muy alta, alta y
medianamente marginadas por lo que el fondo es aplicable para cada una de
ellas.

13
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3. ¢ Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo

de intervencién que el programa lleva a cabo?

*- El programa cuenta con una justificacion tedrica relacionada con la
tematica de participacion ciudadana. La metodologia utilizada en la
elaboraciéon del Plan Municipal de desarrollo forma parte de la teoria de
desarrollo local, donde uno de los agentes que intervienen en el proceso
de desarrollo es la poblacion local, como aquella que participa activamente
en la definicion de sus problematicas sociales y econdmicas y que busca
solucionar dichos problemas a través de propuestas a los entes publicos.

*- Es importante mencionar, que en el Eje | “Oportunidad para Todos”
y el Eje Il “Impulso Econémico”, y el Eje lll, “Acciones con responsabilidad
ambiental” hacen hincapié en el Bienestar Social y los Servicios Publicos,
como medios para detonar el desarrollo del municipio e integrar a la

poblacién vulnerable en mejoras para tener una mejor calidad de vida.

*- En el programa de inversion anual se observa las mejoras en
infraestructura social que se llevaron a cabo durante el afio 2017, lo debe
contribuir a disminuir el rezago en que se encuentra el 17.9 por ciento de la
poblacion considera en pobreza extrema. Tedricamente al incrementar la
infraestructura social basica en las comunidades de alta y muy alta
marginacion disminuiria el rezago historico en infraestructura basica social,
combatiria la pobreza extrema, el aislamiento y mejoraria el acceso a los
servicios basicos de la poblacion. En el documento elaborado por la

CEPAL, se concluye que la instalacion de infraestructura social es mas

14
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eficaz que la infraestructura econdmica en las regiones con atraso en su

desarrollo®.

.2 Analisis de la contribucion del Programa a los objetivos nacionales vy
sectoriales

4. El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa

sectorial, especial o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)

de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Justificacion

Al analizar el Plan Municipal de Desarrollo, se observa que existe una vinculacion
directa con el objetivo principal del Programa que es “el financiamiento de obras,
acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a
poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago
social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las
zonas de atencion prioritaria” y forma parte del Programa Sectorial que tiene a su
cargo la Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno Federal (SEDESOL). Dicha
vinculacion esta fundamentada y corresponde a los preceptos contenidos en los
Lineamientos Generales para la Operacién del Fondo de Aportaciones para la

8 Ferro, G., Lentini E. 2012. Infraestructura y equidad social: Experiencias en agua potable,
saneamiento y transporte urbano de pasajeros en América Latina. Serie de Recursos Naturales e
Infraestructura No. 158 CEPAL

15
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Infraestructura Social (FAIS), particularmente en lo referente a la identificacion de
la poblacion objetivo tanto en los rubros de personas en pobreza extrema como
en el de localidades que presentan algun grado de rezago social, considerando
los datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2010, asi como las acciones y
recursos destinados para atender esta problematica. Es importante mencionar
que el Honorable Ayuntamiento cumplié en tiempo y forma con los informes
trimestrales ante la SEDESOL®.

5. ¢Con cuales objetivos, ejes y temas del Plan Nacional de Desarrollo

vigente esta vinculado el objetivo sectorial relacionado con el programa?

El Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018 del Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Candelaria establece, senala que existe la alineacién al Plan Estatal
de Desarrollo y al Plan Nacional de Desarrollo, y se observa que existe un
compromiso real por parte de los planificadores municipales de focalizar
esfuerzos, alinear y coordinar propuestas, a fin de lograr un mayor impacto

positivo en las condiciones actuales de vida de los ciudadanos.

En el Plan Municipal se establece tanto en el Eje |, que el programa de Bienestar
Social y Servicios Publicos, en el cual se encuadran los objetivos de combate a la
pobreza y disminucién de los rezagos sociales, esta alineado a los Ejes de
“México Incluyente” y “México con Educacion de Calidad” planteados en el Plan
Nacional de Desarrollo (2013-2018), de igual manera se observa que se alinea
con el Eje | del Plan Estatal de Desarrollo (2015-2021) “lgualdad de

Oportunidades”.

Los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo con el cual esta vinculado es el 2.1,
que sefala “Un México Incluyente para garantizar el ejercicio efectivo de los

? http://fais.sedesol.gob.mx, confome a la Matriz de Inversion Social para el Desarrollo Social,
2016.
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derechos sociales de toda la poblacion”®, el objetivo 2.2 “Transitar hacia una
sociedad equitativa e incluyente”, objetivo 2.3 “Asegurar el acceso a los servicios
de salud”, objetivo 2.4. “Ampliar el acceso a la seguridad social’, objetivo 2.5.
“Proveer un entorno adecuado para el desarrollo de una vida digna”.

En el Eje | Igualdad de Oportunidades del Plan Estatal de Desarrollo del Estado
de Campeche, el Objetivo especifico 6.1.3. Disminuciéon de la Marginacion y
Mejora de la Calidad de Vida “Coordinar la inversion eficaz y focalizada para dotar
de servicios basicos al interior de las viviendas asi como las obras de nivel
comunitario o de acceso, pavimentaciones y distribucion de agua potable y
energia eléctrica a las localidades”, tiene como estrategia 6.1.3.1 Integrar la
politica social desde una perspectiva multidimensional con enfoque transversal
integral y territorial” lo cual contribuye de forma directa al fin del Programa

evaluado.

6. ;Como esta vinculado el Propédsito del programa con las Metas del

Milenio?

La Asamblea General de la ONU adopté la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, un plan de accion a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
que también tiene la intencion de fortalecer la paz universal y el acceso a la

justicia.

Los Estados miembros de la Naciones Unidas aprobaron una resolucion en la que
reconocen que el mayor desafio del mundo actual es la erradicacién de la

pobreza y afirman que sin lograrla no puede haber desarrollo sostenible.

0 Cabe sefialar que Los Obijetivos de desarrollo del Milenio (ODM), ocho ambiciosos objetivos
que se intenta alcanzar para 2015, los cuales fueron actualizados para el afio 2030.
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-
2030-para-el-desarrollo-sostenible/
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La Agenda plantea 17 Objetivos con 169 metas de caracter integrado e indivisible

que abarcan las esferas econdmica, social y ambiental.

Los objetivos en los cuales impacta el fin del programa de forma directa es en el
Objetivo 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formar en todo el mundo, ademas

de contribuir de forma transversal a los 16 objetivos restantes.
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Fuente: Organizacion de las Naciones Unidas, 2017. Objetivos del Desarrollo Sostenible Agenda
2030.

Es importante mencionar que el PMD sefiala que contribuye de forma directa a al
alcance de estos objetivos del Milenio, en el Eje |, Il y lll se enfocan a desarrollar

acciones en materia de bienestar social y servicios publicos que lleva a cabo el
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Honorable Ayuntamiento del Municipio de Candelaria redundan en el acceso a
estos servicios en cantidad suficiente y de calidad, y son necesarios para apoyar
a las personas a superar su rezago social y disminuir los indices de pobreza, los

cuales cumplen con su funcion Constitucional enmarcada en el Articulo 115.

Los objetivos a los cuales se vincula el PMD de Candelaria a los del Milenio son:
Objetivo 1. Fin de la Pobreza,

Objetivo 2. Hambre Cero,

Objetivo 3. Salud y Bienestar,

Objetivo 4. Educacion de Calidad,

Objetivo 5. Igualdad de Género,

Objetivo 6. Agua limpia y Saneamiento,

Objetivo 7. Energia asequible y no contaminante.

1.3 Analisis de la poblaciéon potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagndéstico del problema y cuentan con la siguiente

informacién y caracteristicas:

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
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d) Se define un plazo para su revisidon y actualizacion.

Respuesta: Si.

En el Programa Operativo Anual, definen las poblaciones objetivo que seran
atendidas y al analizar dichas poblaciones se encuentran dentro las establecidas
por el CONEVAL.

Justificacion

Las poblaciones, potencial y objetivo, se definen en el documento Matriz de
Inversion para el Desarrollo Social 2017 y se observa en la informacion del
FISMDF publicado por la SEDESOL en el portal del FIMS 2017.

La poblacién potencial es el total de personas de las localidades con grados de
rezago social muy bajo, bajo medio, alto y muy alto, la cual asciende 7 mil 250
personas es decir el 17.9 por ciento de la poblacion segun el informe del afo
2015", elaborado por el CONEVAL.

Es importante sefialar que los 117 proyectos'? aplicados durante 2017, fueron

enfocados a la localidades que cumplen con los criterios de carencias sociales.

Para llevar a cabo la revision, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Candelaria, lleva a cabo la revision en forma anual de acuerdo a lo establecido en
las politicas en materia de desarrollo social expedidas por la Secretaria de
Desarrollo Social, durante 2017.

Cabe mencionar que conforme a lo sefalado en el articulo 33 de la LCF, los

recursos del FISM-DF deberan beneficiar directamente a poblacion en pobreza

" Fuente: CONEVAL. Medicion de la pobreza municipal, 2015.
2 FICHA TECNICA DEL CALCULO DE INDICADORES FAIS, Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal 2017
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extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo
previsto en la Ley General de Desarrollo Social (LGDS), y en las Zonas de
Atencion Prioritaria (ZAP). La totalidad de las localidades del municipio son
elegibles en base a este criterio™3.

8. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

C) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion vy
actualizacion.

Respuesta: Si.

La informacidon de los beneficiarios cuenta con todas las caracteristicas

establecidas ya que se trabaja de forma conjunta con la SEDESOL.

“El Municipio de Candelaria a traveés de las direcciones ejecutoras de recursos del
Fondo y en lo referente a la seleccion de beneficiarios de bienes y servicios, se
dispone de un catalogo de comunidades municipales donde se hace referencia a
las condiciones de rezago de los cuales son aproximadamente el 50% de las
localidades del municipio y algunas colonias de la cabecera municipal y de
acuerdo a los Lineamientos de Operacion del Fondo el 100% de las localidades
son elegibles debido a que la clasificacion de localidades CDI-INEGI 2015, son

alto y muy altamente marginadas: 51 localidades, medianamente marginado el

13 Respuesta del H. Ayuntamiento, Mayo 2018.
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resto del municipio, por lo que el Municipio de acuerdo a su priorizacion en Sesion
de Cabildo determina las obras y localidades beneficiarias. El criterio aplica para
las actividades referidas a los fondos de FAIS y FORTAMUN.

“Se ha establecido como criterio de elegibilidad local los aspectos generales de
los Lineamientos de Operacion del Fondo, muy especificamente se aplican en
localidades o colonias de la cabecera municipal donde no existen los servicios
basicos que estan dentro del catalogo del Fondo. EI Municipio de Candelaria tiene
172 localidades de las cuales 114 son comunidades legalmente reconocidas, 58
estan en proceso de regularizacion (Del total 1 es cabecera municipal, 12 son
comisarias, 101 agencias y 58 en proceso de regulacion. FUENTE: Datos
municipales)”

Una vez realizada la priorizacion de la obra como se menciono anteriormente, se
realiza la propuesta anual de obra en una sesion de cabildo ampliada y/o
considerada de COPLADEMUN y ahi se consensa la estructura del POA,
posteriormente se realizan las obras y se aplican los recursos y efectivamente se
certifica que las localidades y habitantes de ellas fueron beneficiadas
correctamente y al momento de la entrega se solicita el buen uso del bien u obra
entregada fisicamente a los beneficiarios™*.

Cabe mencionar que la metodologia de recabar informacion se realiza mediante
la aplicacién de un estudio socioeconémico a través de Cuestionario Unico de
Informacion Socioecondmica (CUIS) elaboardo por la SEDESOL, y se aplica a
cada uno de los beneficiarios directos o indirectos de obras: personal, familiar,
grupo comunes y comunitarios, forma directa y personal. Se recaba informacion
que identifica situacion familiar, ubicacion, identificacion de los miembros de la
familia, alimentacion, tipo de vivienda; en general todo lo relacionado a las
familias beneficiadas como unidad basica.

Cada una de las direcciones ejecutoras de los recursos provenientes del fondo,
actualiza la lista de beneficiarios de los distintos programas que financia. Con lo

14 Respuesta emitida por el Honorable Ayuntamiento de Candelaria, oficio HAC/PS/0XXX/2017.
Es importante sefalar que se revisaron las actas del COPLADEMUN.
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que se evita duplicar el apoyo cuando es personal, familiar o en grupo, a menos
que se considere necesario y sea una obra de caracter prioritario y de beneficio a

la comunidad.

9. Si el programa recolecta informacion socioeconémica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables
que mide y la temporalidad de las mediciones.

La informacion socioecondmica de sus beneficiarios, es recolectada a través de la
aplicacién de un estudio socioeconémico a través de Cuestionario Unico de
Informacion Socioeconomica (CUIS) elaborado por la SEDESOL, el cual se
aplica a cada uno de los beneficiarios directos o indirectos de obras: personal,
familiar, grupo comunes y comunitarios, forma directa y personal. Se recaba
informacion que identifica situacion familiar, ubicacion, identificacion de los
miembros de la familia, alimentacion, tipo de vivienda; en general todo lo
relacionado a las familias beneficiadas como unidad basica.

Una vez recabada la informacién a través CUIS, se elabora la Matriz de Inversion
de Desarrollo Social 2017, (MIDS), en la cual se definen cada uno las obras que
estaran llevando a cabo durante el afo fiscal.

Cabe mencionar que con base en el reporte por municipio emitido por SEDESOL
se observa una aplicacion del 100% de los recursos los cuales deben cumplir con
los requerimientos que marca el programa, asi mismo en la Matriz de inversion
para el desarrollo social, se definen los criterios que deben cumplir los
beneficiarios, por lo que si un proyecto no va dirigido a la poblacidén objetivo este
es rechazado por el mismo sistema. Los 85 proyectos ejecutados por el
Ayuntamiento de Candelaria cumplen con dichos criterios.

1.4 Analisis de la Matriz de indicadores para resultados
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10. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen
narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) tales como :

Propdsito, Componentes y Actividades?

Respuesta: Sl.

Se observa la MIR a nivel estatal, la cual tiene como Fin : “Contribuir a construir
un entorno digno que propicie el desarrollo a través de la mejora en los servicios
basicos, la calidad y espacios de la vivienda y la infraestructura social. mediante
la reduccion de los rezagos en materia de servicios basicos en la vivienda,
calidad y espacios de la vivienda e infraestructura social de la poblaciéon que
habita en las zonas de atencion prioritaria, en las localidades con los dos mayores
grados de rezago social de cada municipio o que se encuentra en situacion de
pobreza extrema” , a nivel componentes y descripcion de actividades hace

referencia a la Matriz de Inversion de Desarrollo Social (MIDS) .

Contribuir a construir un entorno digno que propicie el desarrollo
mediante el financiamiento de obras de infraestructura social basica

Fin,

FIN en las localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y las
pertenecientes a las Zonas de Atencion Prioritaria.
Las localidades con alto o muy alto nivel de rezago social y las
Zonas de Atencion Prioritaria son atendidas en forma preferente,
PROPOSITO con proyectos de servicios basicos, calidad y espacios de la

vivienda, urbanizacion, educacion, salud, infraestructura productiva

y asistencia social.
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e Proyectos financiados de infraestructura de servicios
basicos en la vivienda.

e Proyectos financiados de infraestructura para la calidad y
espacios de la vivienda.

e Proyectos financiados de infraestructura del sector

COMPONENTES educativo.

¢ Proyectos financiados de infraestructura del sector salud.

e Proyectos financiados de infraestructura para la
alimentacion.

e Proyectos financiados de infraestructura para la
urbanizacion.

e Otros proyectos financiados

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la

siguiente informacion:
a) Nombre

b) Definicidon

c) Método de calculo

d) Unidad de Medida

e) Frecuencia de Medicién
f) Linea base

g) Metas

h) Comportamiento del Indicador (ascendente, descendente, regular o nominal)

Respuesta: Si se observa a nivel la descripcion a detalle de las fichas de cada
indicador.

12. Las Metas de los indicadores de la MIR del programa tienen la siguientes

caracteristicas:
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a) Cuenta con unidades de medida

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si se observa a nivel la descripcion a detalle de los indicadores, por
lo que son factibles de alcanzar en cada uno de los trimestres de la Matriz de
Inversion de Desarrollo Social.

1.5 Analisis de posibles complementariedades y coincidencias
con otros programas federales.

13. ¢Con cuales programas federales y en qué aspectos el programa
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

Como resultado del analisis al Catalogo de Programas Federales 2016, elaborado
por el Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED),
el Programa tiene complementariedad y coincidencias con varios de los
programas federales actualmente en operacion, aun y cuando no hace referencia
a un proceso de vinculacion directa con ellos. En caso de establecer esta
vinculacion, los programas federales pueden ayudar a un mejor y mas completo
desarrollo de las poblaciones y localidades que presentan a personas con algun
grado de pobreza o con rezagos sociales. Entre los programas determinados se
pueden considerar:

1.- SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL (SEDESOL)
Programa Pension para Adultos Mayores

Programa de Atencion a Jornaleros Agricolas
Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias
Programa 3X1 para Migrantes

Programa de Coinversiéon Social

Programa de Comedores Comunitarios

"0 00T
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2.- SECRETARIA DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y
URBANO (SEDATU)

a. Porgrama de Apoyo a la Vivienda

b. Programa de Infraestructura

c. Programa de Consolidacion de Rerservas Urbanas
d. Programa de Prevencion de Riesgos

3.- SECRETARIA DE SALUD (SSA):

a. Porgrama Fortalecimiento a la Atencion Médica
b. Programa Calidad en la Atencién Médica
c. Programa de Desarrollo Comunitario Comunidad Diferente

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
a. Programas de Escuelas de Tiempo Completo
b. Porgramas de Cultura Fisica y Deporte
SECRETARIA DE ECONOMIA
a. Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario y a la Mujer
Rural.
SCT, SEDESEOL Y SEMARNAT
a. Programa de Empleo Temporal
INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
a. Programa al Fortalecimiento de la Transversalidad de la Perspectiva de
Género
CONAGUA
a. Programa de apoyo a la Infraestructura Hidroagricola
b. Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento

CDI
a. Programa para el Mejoramiento de la Produccion y Productividad Indigena
b. Programa de Apoyo a la Educacion Indigena

c. Programa de Infraestructura Indigena
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Il. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS DEL PROGRAMA

1.1 INSTRUMENTOS DE PLANEACION

14. La unidad responsable del programa cuenta con un plan estratégico con

las siguientes caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue
un procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el fin y propdsito
del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus
resultados.

Respuesta: Si.

El Plan Estratégico Municipal cuenta con todas las caracteristicas descritas.

Justificacion
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El Honorable Ayuntamiento del Municipio de Candelaria, en su Plan Municipal de
Desarrollo 2015-2018, el que fue elaborado conforme al marco juridico vigente y
con base a la Ley de Planeacion Democratica, establece el Plan Estratégico del
Programa, a partir de un Diagnostico General con base en la participacion
ciudadana. En el PMD se reconoce la problematica social y econémica de la
poblacién, dicho documento integra las estrategias, acciones y politicas que se
llevaran a cabo en el corto y mediano plazo, en 5 grandes ejes:

1. OPORTUNIDAD PARA TODOS,
IMPULSO ECONOMICO,
ACCIONES CON RESPONSABILIDAD AMBIENTAL,
GOBIERNO SEGURO
EFICIENTE E INNOVACION GUBERNAMENTAL

A

Los ejes estratégicos representan la visidn programatica de la administracion y
son la guia para la realizacion de acciones especificas que permitiran el

desarrollo de este municipio’.

El Programa contempla los resultados que se quieren alcanzar definiendo
claramente objetivos, estrategias, lineas de accion y metas.

15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus
objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacioén institucionalizados, es decir, siguen

un procedimiento establecido en un documento.
b) Son conocido por los responsables de los principales procesos del programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

15 Plan Municipal de Desarrollo del H. Ayuntamiento de Candelaria (2015-2018)
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d) Se revisan y actualizan.

Respuesta: Si.

Los planes de trabajo anuales tienen todas las caracteristicas establecidas.
Justificacion

La Dependencia responsable del programa que es la Direccion de Planeacion
cuenta con un plan de trabajo anual, producto de la planeacidon estratégica
institucional, este plan esta contemplado en el Programa Presupuestario 2017,
este documentos son elaborados por los responsables del programa, a partir de
las estrategias contempladas, en el Plan Municipal de Desarrollo por lo cual son
de su conocimiento y dominio de este y sus colaboradores; las metas del
programa, permiten medir trimestralmente los avances del mismo, y estas son
revisadas anualmente para su actualizacion.

Cabe senalar que en la informacion revisada se muestra el avance de las metas

alineados a los Ejes de Desarrollo del Plan Municipal de Desarrollo.

1.2 De la orientacion hacia resultados y esquemas o procesos
de evaluacién
16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones

sobre cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en

un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o

sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la
unidad de planeacion y/o evaluacion.
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Respuesta: Si

Justificacion

A la fecha se han llevado a cabo, en el Municipio de Candelaria evaluaciones
externas a los programas sociales financiados con recursos provenientes del
Ramo 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion, en el cual se realizan
recomedaciones que son de importancia para la mejora del programa.

17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados
como especificos y/o institucionales de los ultimos tres anos, ¢qué
porcentaje han sido solventados acorde con lo establecido en los

documentos de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: Si

Con la informacién analizada, puede senalarse que de los Aspectos Susceptibles
de Mejora para este programa realizado por Evaluacion Externa, se han
solventado.

¢ Qué recomendaciones de la(s) evaluacién(es) externa(s) de los ultimos

tres anos no han sido atendidas y por qué?

Respuesta: Se han seguido las recomendaciones del ultimo afo.

Justificacion
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1.3 De la generacion de informacion

21. El Programa recolecta informacion acerca de:

a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

c) Las caracteristicas socioeconomicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioeconomicas de las personas que no son beneficiarias,
con fines de comparacién con la poblacion beneficiaria.

RESPUESTA: SI
El Programa recolecta informacion acerca de todos los aspectos establecidos.

Justificacion

Con base en la informacion analizada, existe contribucion directa entre los
objetivos del Fondo de Infraestructura Social Municipal, con el Plan Municipal de
Desarrollo, ya que se ecuentra alineado a los 5 Ejes que contempla el PMD. En
el reporte de avance 2017 del PM, se observa el resultado de las contruciones
del FISM 2017 a los objetivos.
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Al aplicar el CUIS, este contempla una serie de datos que permite conocer en el
tiempo el tipo de beneficiario y los beneficios que haya obtenido por parte del
Fondo lo que contribuye a reducir el numero de carencias sociales en el tiempo.
A través del CUIS se genera la informacion socioeconomica de los beneficiarios.
El programa no genera informacion socioeconémica de las personas que no son

beneficiarias.

22. El programa recolecta informacion para monitorear su desempeino con

las siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran.

c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los

indicadores de Actividades y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta. Si.
e La informacién que recolecta el programa cuenta con todas las caracteristicas

establecidas
Justificacion

Se considera que la informacion es confiable por estar elaborada y validada por

los responsables del programa; asimismo esta sistematizada, ya que los reportes
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son elaborados en formatos oficiales que cumplen con las caracteristicas
suficientes para su planeacion, organizaciéon y control, ademas de que son
publicados en el portal electrénico de la SEDESOL, de acuerdo a los
Lineamientos Generales para Operacion del FAIS 2017-2018, en el numeral
3.1.2. de las Responsabilidades de los Gobiernos Locales que establece que “
Reportar tirmestralmente la planeacién de los recursos FAIS en la MIDS, 10 dias
antes de concluir el trimestre’®”; es importante sefialar que a través de las Matriz
de Inversion Social se lleva la sistematizacion del programa por lo que cada
proyecto aprobado cumple con las reglas de operacion del programa, lo que
implica que la informacion se encuentra disponible para dar un seguimiento

oportuno a cada una de las acciones implementadas.

IIl. COBERTURA Y FOCALIZACION DEL PROGRAMA

1.1 Analisis de cobertura

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para

atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacion objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.

C) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio del programa.

Respuesta. Si.

La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

16 Lineamientos Generales para Operacién del FAIS 2017-2018
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Justificacion

El programa cubre con todas las caracteristicas establecidas, ya que a través del
de la Declaratoria de Atencidn Prioritaria por la SEDESOL, son 652 localidades
rurales y una localidad urbana condideradada Zonas de Atencion Prioritarias, por
el area responsable de llevar a cabo la aplicacion del fondo, conoce la poblacion
objetivo del Municipio, la cual es aquella que se encuentra en situaciéon de
pobreza o bien son localidades que presentan algun grado de rezago social.
Mediante el reporte de avances de indicadores del Programa Presupuestario
2017 se especifica que las metas de cobertura del programa se estableceran en
forma anual. La estrategia de cobertura es congruente con el disefio del programa
ya que las metas cumplen con el objetivo planteado en el mismo.

En el Balance y perspectiva del desarrollo social 2017", de la SEDESOL, se
sefiala que es necesario reforzar la orientacion del gasto al abatimiento de las
carencias en las que el municipio aun presenta rezago tales como: carencia por
acceso al agua entubada en la vivienda, carencia por servicio de drenaje en la
vivienda y carencia por rezago educativo, por lo cual existe un horizonte a corto y

mediano plazo.

24. ;El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién
objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué

informacion utiliza para hacerlo.

Respuesta: Si

Justificacion

" Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social 2017. SEDESOL.
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Las 652 lo localidades rurales y una localidad uebana del municipio son elegibles
en base a este criterio.

En el H. Ayuntamiento de Candelaria,

Conforme al Art. 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal, que a la letra senala, “Las
aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social reciban las entidades, los municipios y las demarcaciones
territoriales, se destinaran exclusivamente al financiamiento de obras, acciones
sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacion en
pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social conforme
a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de atencion
prioritaria”. Con base en lo anterior el H. Ayuntamiento de Candelaria define la
Poblacion Objetivo con base en los criterios definidos en la Ley General de
Desarrollo Social en su art. 24, el cual sefala que se “consideran zonas de
atencion prioritaria las areas o regiones, sean de caracter predominantemente
rural o urbano, cuya poblacidn registra indices de pobreza, marginacion
indicativos de la existencia de marcadas insuficiencias y rezagos en el ejercicio
de los derechos para el desarrollo social establecidos en esta Ley. Su
determinacién se orientara por los criterios de resultados que para el efecto defina
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social que esta
Ley sefala y debera, en todo tiempo, promover la eficacia cuantitativa y
cualitativa de los ejecutores de la Politica Social”.

25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacién
objetivo y la poblacién atendida, ¢ cual ha sido la cobertura del programa?

Tabla 3. Cobertura Anual de Atencion del FISM-DF
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Cobertura Anual de Atencion del FISM-DF

2015-2017
Tipode Poblacion Poblacion Poblacién Descripcion  Cobertura Eficiencia
Benefici Potencial Objetivo Atendida de la (PA/PP)*100 de
arios (PP) (PO) (PA) poblacion cobertura
(PA/PO)*1
00
2015 32,581 21,819 21,819 Habitantes 66.96% 100%
2016 40,532 27,397 27,397 Habitantes 67.59% 100%
2017 46,711 31,415 31,415 Habitantes 67.60% 100%

La cobertura del programa ha sido del 67.60% para el 2017. En el Infome Anual
sobre Situacion de Pobreza y Rezago Social, destaca la reduccidn consistente del
porcentaje en extrema pobreza. Cabe sefalar que para 2017, se llevaron a cabo
87 proyectos, enfocados a asistencia social, urbanizacion, agua y saneamiento,

salud, vivienda, educacion.

IV. OPERACION DEL PROGRAMA

IV.1 Analisis de los procesos establecidos en las ROP o normatividad
aplicable

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa
para cumplir con los bienes y los servicios (Componentes), asi como los

procesos clave en la operacién del programa.
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Los procesos se llevan a cabo de acuerdo a los lineamientos generales de

operacion del FAIS en los apartados correspondientes al FIMS.

El siguiente cuadro, asi como el diagrama de procesos, permite identificar de
manera clara el proceso para la administracién y operacién de programas y/o
proyectos financiados con recursos del FISM-DF en el municipio, asi como las
dependencias involucradas. Cabe destacar que el texto de las dependencias
resaltadas con “amarillo” en el diagrama, son las encargadas de entregar los

bienes y servicios generados con el FISM-DF.

EJECUTORES DEL
GASTO:
| DIRECCION
DE
. DESARROLL
TESORERIA 0 SOCIAL Y

ﬁﬁ/%}.UCRADA TESORERIA PLANEACION COPLADEMUN CONTRALORIA = MUNICIPAL Y Fom.
OFICIALIA ECONGMIC

IPROCESO MAYOR. S

DIRECCION

DE  AGUA
POTABLE.
SERVICIOS
PUBLICOS.

1. Proyeccion del techo
financiero del Fondo
FISM-DF para el X
Presupuesto de
Egresos Municipal.
2. Formulaciony
propuesta de

programas y proyectos X X
del Fondo.

3. Autorizacién de
programas y proyectos X
del Fondo.

4. Recepcion de los
Recursos del Fondo X
provenientes de la

Tesoreria Estatal.

5. Ejecucidn operativa

del programa y/o X X
Proyecto.

6. Entrega de los

bienes y/o servicios a X X

los beneficiarios.
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7. Autorizacién del

pago al proveedor o X X

contratista.

8. Realizacion del pago
al proveedor o X
contratista.

9. Seguimientoy
vigilancia de X X
programas y proyectos.
10. Evaluacion

posterior de X
programas y proyectos.

Diagrama de flujo del Proceso para la Administracion y Operacion de

Programas y/o Proyectos Financiados con Recursos del FISM-DF

Planeacion.
1. Proyeccion del techo financiero del Planeacién y Ejecutores COPLA_‘DE_MUN
Fondo FISM-DF para el Presupuesto 2. Formulacion y propuesta de 3. Autorizacion  de
de Egresos Municipal. programas y proyectos del Fondo. — zrecl)gllzr(a)\::ja(\)s y proyectos
\ 4
Oficialia Mayor / Ejecutores: Tesoreria
Adquisicion de bienes y Servicios. 4. Recepcion de los
Direccion de Desarrollo Social y Econémico / Direccion de Obras Publicas / B recursos  del Fondo
Direccion de Agua Potable, Servicios Publicos. - provenientes de la
5. Ejecucién operativa del programa proyecto y/o servicio. Tesoreria Estatal.
Contraloria y Direccion de Desarrollo Social Oficialia Mayor / Tesoreria
y fomento Econémico / Direccion de Obras Direccion de Desarrollo Social y Fomento
Publicas / Direccion de Agua Potable. Econémico / Direccion de Obras Publicas /
6. Entrega de los bienes y/o servicios a los Direccion de Agua Potable, Servicios Publicos.
Beneficiarios. 7. Autorizacion del Pago del Programa y/o Proyecto.

39



RESULTADO DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL FONDO INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL DEL RAMO GENERAL 33, 2017, CANDELARIA, CAMPECHE

Direccion de Desarrollo Social y

Fomento Econémico / Direccion

de Obras Publicas / Direccién de
Agua Potable, Servicios.

9. Seguimiento y vigilancia de

Contraloria
10. Evaluacion posterior de |

Programas y Proyectos.

!

"

Tesoreria / Oficialia Mayor
8. Realizacion del Pago al
Promovedor o Contratista.

programas y proyectos.

27. ¢(El programa cuenta con informacidén sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas fisicas y especificas

en el caso de personas morales)

Los beneficiarios deben de estar ubicados en localidades con alto o muy alto nivel
de rezago social y las pertenecientes a las Zonas de Atencion Prioritaria, ademas
de calificar en el estudio socioecondmico aplicado como filtro para dicho fin.

Al aplicar el Cuestionario Unico de Informacién Socioeconémica (CUIS) se
conocen las carcateristicas de los solicitantes, tales como caracteristicas de la
vivienda, nivel de ingreso, acceso a los servicios de salud, educacién, posesion
de bienes productivos, trabajo, entre otros datos mas. La informacién que arroja
el CUIS aporta datos para conocer a detalle la situacion socioeconémica de cada
beneficiario.

Es importante sefalar que para conocer la demanda total de los proyectos a
través del COPLADEMUN se conocen los proyectos principales que se realizaran
durante el afio fiscal y a través de la Contraloria Municipal, se definen los Comités
de de Participacion Social, que son grupos conformados por ciudadanos que dan
veracidad de las obras ejecutadas.

40




RESULTADO DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL FONDO INFRAESTRUCTURA
SOCIAL MUNICIPAL DEL RAMO GENERAL 33, 2017, CANDELARIA, CAMPECHE

28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a
b
c
d

Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
Existen formatos definidos.

Estan disponibles para la poblacién objetivo.

Estan apegados al documento normativo del programa.

~— = N

Respuesta : Si

Con base en las Reglas de Operacion del FISM, el H.Ayuntamiento de
Candelaria, se apega a los procimientos para la seleccion de beneficiarios. Cabe
mencionar que la seleccidén de beneficiarios de los bienes y servicios asociados al
Fondo se realiza a través de las Ejecutoras mediante el catalogo de comunidades
municipales, cuyos criterios hacen referencia a las condiciones de rezago social,
y que corresponden aproximadamente al 50% del total de comunidades en el
Municipio.

Asimismo, algunas colonias de la cabecera municipal son elegibles debido a que,
de acuerdo con la clasificacion de localidades CDI-INEGI 2014, 51 de éstas son
de alto y muy alto rezago social, en tanto que el resto corresponden a una
categoria de rezago social medianamente marginado; por lo que el Municipio, de
acuerdo a su priorizacion, en sesion de cabildo determina las obras y localidades
beneficiarias.

Los criterios de elegibilidad local apegados a las Reglas de Operacion del Fondo,
se aplican en localidades o colonias de la cabecera municipal donde no existen
los servicios basicos que estan dentro del catalogo del fondo, el Municipio de
Candelaria tiene 172 localidades de las cuales 114 son comunidades legalmente
reconocidas, y 58 estan en proceso de regularizacion.

En resumen, del total, 1 es cabecera municipal, 12 son comisarias, 101 agencias
y 58 en proceso de regulacion.
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Los formatos en los cuales se reciben las solicitudes son los apegados al
documento normativo generales para la operacion del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social (FAIS).

29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo

con las siguientes:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras

c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si

Los procesos para recibir solicitudes se encuentran estandarizados por las
diversas instancias ejecutoras. Cabe mencionar que la poblacion Objetivo
interesada en recibir apoyo de cualquiera de los Programas que promueve el
Municipio con recursos del FISM, presentan su solicitud en las ventanillas y
plazos definidos de acuerdo a las convocatorias de los progamas, utilizando en su
caso una Solicitud de Apoyo que se incluye en las ventanillas que corresponda,
presidencia, secretaria, regiduria, servicios publicos, obras publicas, planeacion,
etc. y todas concurriran al ejecutor que corresponda.
Son elegibles para obtener los apoyos, los solicitantes que cumplan con lo
siguiente requisitos generales, y en su caso, los que especifique cada area
ejecutora correspondiente.
Los solicitantes deberan:

e Anexar solicitud

¢ |dentificacion oficial

e Participacion si el programa lo requiere.
Cabe mencionar que se coteja la informacion con la inforacion del CUIS.
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30. Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigledad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si

Al aplicar a la poblacion objetivo que haya presentado solicitudes de apoyo el

»16

“Cuestionario Unico de Informacion Socioeconémica” >, se otiene informacion clara

sobre que tipo de necesidades presenta la poblacién objetivo, y con el cual se
focaliza a los beneficiarios de los apoyos que otorga el programa. Tanto el
cuestionario como su andlisis son claros y precisos evitando la ambiguedad respecto

a los criterios de elegibilidad.

La seleccion de beneficiarios de los bienes y servicios asociados al Fondo se realiza
a través de las Ejecutoras mediante el catdlogo de comunidades municipales, cuyos
criterios refieren las condiciones de rezago social, y que corresponden

aproximadamente al 90% del total de comunidades en el Municipio.

Cabe mencionar que el en portal’® del FAIS se encuentra informacién histérica del
desempeino del programa, asi como los reportes trimestrales que entrega el H.

Ayuntamiento de Candelaria.

En la Pagina de Transparencia del Honorable Ayuntamiento de Candelaria'®, se
encuentran difundidos los proveedores que realizan las obras y donde se realizan.

18 http://fais.sedesol.gob.mx
19 http://www.candelaria.gob.mx/#!/transparencia
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31. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de seleccién de beneficiarios y/o proyectos y tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de
seleccidn de proyectos y/o beneficiarios.

La Secretaria de Desarrollo Social ha implementado registros mediante base de
datos en los cuales se establecen las acciones que se llevaron a cabo para
seleccionar a los beneficiarios del programa. Estos registros son consistentes ya
que permiten identificar los criterios de elegibilidad asi como los requisitos
establecidos para tramitar los apoyos otorgados. Estos reportes estan a cargo de
la Secretaria y son utilizados por todas las areas involucradas en la ejecucion del
Programa, mismos que se encuentran sistematizados.

Es importante sefialar que si el operador del programa no cumple con las reglas
de operacion al estar sistematizada la informacion los proyectos son denegados
para su ejecucion.

Cabe senalar que la MIDS contiene toda la informacién focalizada de todos los
proyectos que se ejecutan durante el afo fiscal y deben cumplir los criterios del
FISM para que puedan ser aprobados.

32. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
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b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

En los Convenios de Colaboracién entre los Gobiernos Estatal y Municipal, asi
como en sus anexos de especificaciones generales, particulares, tiene
establecido y definido los procedimientos de ejecucion de obras a realizar para
atender las necesidades de la poblacién objetivo. En estos documentos se
establecen claramente las acciones a desarrollar los responsables de las mismas,

los tiempos de ejecucion.

33. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento a la ejecucion de obras y acciones y tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo
establecido en los documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

A través de la Direccion de Contraloria se lleva a cabo el seguimiento y
evaluacion de los proyectos que se ejecutan. Cabe sefalar que los comotes de
obras revisan que estan cumplan con los requerimientos establecidos en los
proyectos.

Los operadores del programa conocen implementan los registros mediante base
de datos en los cuales se establecen las acciones que se llevaron a cabo para
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dar seguimiento y evaluar la ejecucion de las obras y acciones que se realizan
para atender a las necesidades de la poblacién objetivo. Estos registros son
consistentes con las acciones programadas y autorizadas lo que permite evaluar
la consistencia de las mismas de acuerdo a lo establecido en los documentos
normativos. Estos reportes estan a cargo de la Direccion de Planeacion y son
utilizados por todas las areas involucradas en la ejecucién del Programa, se
encuentran sistematizados y disponibles al publico en general mediante solicitud
expresa a la Secretaria de Desarrollo Social.

En el Sistema de Formato Unico, se integra informacion relacionada con los datos
de los proveedores, fotografias del proyecto, georenferenciacion del proyecto.
Cabe mencionar que el portal del FAIS, existen tutoriales donde los operadores
del programa pueden solventar dudas en caso de existir ademas de la
capacitacién que se les imparte.

IV.2 Mejora y simplificacion regulatoria

34. ;Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho
en los ultimos tres anos que han permitido agilizar el proceso de apoyo a

los solicitantes?

El Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018, se constituye como el documento
normativo de origen para este programa, por sus caracteristicas este documento
se elabora por cada administracion municipal a efecto de encausar las politicas y
acciones de todo el periodo gubernamental, el cual no puede ser modificado,
siendo sustituido una vez que concluye su vigencia. Asi mismo las acciones
particulares que se llevan a cabo para atender a la poblacion en situacién de

pobreza o que vive en localidades con algun margen de rezago, se fundamentan
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en los Lineamientos Generales para la Operacién del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social (FAIS).

IV.3 Organizacion y gestiéon

35. ¢Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que
opera el programa para la transferencia de recursos a las instancias
ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha

implementado?

Del analisis a los documentos que regulan la operacion del programa: Plan
Municipal de Desarrollo 2015-2018; Matriz de Indicadores de Desarrollo Social del
FISM; Informacion presentada por el Ayuntamiento; la Matriz de Inversién para el
Desarrollo Social (MIDS); Reportes emitidos por SEDESOL; Programa
Presupuestario; Convenios de Coordinacion con SEDESOL y Gobierno del
Estado de Campeche; Oficios de transferencias de recursos y recibos de pago ,
se concluye que la transferencia de recursos para la Operacion del Programa a
las instancias ejecutoras no presenta problemas que obstaculicen el logro de los
objetivos planteados.

20 http://www.sedesol.gob.mx/work/models/SEDESOL/PDF/Lineamientos_Generales_para_la_Operacion_del
_FAIS.pdf
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IV.4 Eficiencia y economia operativa del programa

36. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa
en los siguientes conceptos:

a) Gastos en operacion: Directos e Indirectos.

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de
los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000 y/o
3000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracion en el programa es superior a un afo. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones

complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos anos
de operaciéon se deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos
en capital.

En el informe financiero elaborado por la Tesoreria municipal se presenta la

informacién por Clasificador por Objeto del Gasto.

37. ¢Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del
programa y qué proporcion del presupuesto total del programa representa
cada una de las fuentes?
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El Programa se encuentra clasificado dentro del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social (FAIS) por lo cual los recursos que se utilizan para financiar
la operacion del mismo provienen del Ramo 33 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion en una proporcion del 100 %2’

IV.5 Sistematizacion de la informacion

38. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta
el programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la

informacion capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de
los valores de las variables.

c) Proporcionan informacion al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las
aplicaciones o sistemas.

La informacién que se ha revisado, la Matriz de inversion para el desarrollo social

(MIDS) referente al Ramo 33.- “Fondo de aportaciones para la infraestructura

2l ACUERDO por el que se emiten los Lineamientos generales para la operacién del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social.
https://fais.sedesol.gob.mx
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social municipal”’. Los informes trimestrales elaborados por las instancias
ejecutoras del Programa, estos cuentan con informacion confiable vinculada a la
ejecucion de las metas y objetivos que permiten verificar la informacién capturada
y son publicados en la Pagina de SEDESOL.

Cabe mencionar que el SFU se muestra a detalle cada una de las obras
ejecutadas con los recursos del Fondo.

V. RESULTADOS DEL PROGRAMA

¢, Qué tipo de proyectos fueron financiados con recursos del Fondo?

Los proyectos que fueron ejecutados durante 2017, son los siguientes:

Tabla 4. Tipo de Inversiones realizadas por carencia social, 2017 .

‘ CARENCIA SOCIAL MONTO PORCENTAJE(%)
Asistencia social 0.00 %
Urbanizacién $17,399,246.24 18.94%
Agua y saneamiento $24,968,535.05 27.18%
Salud $733,928.16 0.80%
Vivienda $34,595,268.21 37.65%
Educacion $5,398,959.19 5.88%
Otros Proyectos $8,780,579.52 9.56%
Subtotal de Inversiones $91,876,516.37.00 100%

Fuente: Direccion de Planeacion, H. Ayuntamiento de Candelaria.
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Es importante sefalar que se llevaron a cabo un total de 85 proyectos en el
siguiente grafico se observa dicha distribucién por tipo de carencia.

Gréfico 1. FISMDF 2017, CANDELARIA CAMPECHE.

Proyectos realizados con recursos FISM,
2017

AGUAY EDUCACION SALUD URBANIZACION  VIVIENDA OTROS
SANAMIENTO

Fuente: Direccion de Planeacion, H. Ayuntamiento de Candelaria.

Tabla 5. Tipo de Inversiones realizadas con recursos del FISMDF

Tipo Monto
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FIMSDF Asignado $88,326,651.00
Gastos Indirectos $326,651.00
PRODIM $500,000.00
Subtotal $87,500,000
Crédito BANOBRAS $14,999,999.44
Subtotal a Aplicar $102,499,999.44
Amortizaciones del Aiio $10,621,614.70
TOTAL REPORTADO $91,878,384.74
FISMDF

Cabe mencionar que se realizaron 67 inversiones de tipo Directa, enfocadas
aagua y saneamiento, educacion, salud, urbanizacion, vivienda y 18 de tipo

Complementaria, enofcadas a otros proyectos.

Gréfico 2. Tipo de inversion, FISMDF 2017, H. Ayuntamiento de Candelaria.

Complemetario
s
10%

mDirectos

m Complemetarios
Directos

90%
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ANALISIS ESTRATEGICO

Se cuenta con el Plan Municipal
de Desarrollo (PMD). En el Plan
Municipal se establece tanto en
el Eje |, estrategias y acciones
que se encuadran los objetivos
de combate a la pobreza vy
disminucion de los rezagos
sociales, esta alineado a los Ejes
de “México Incluyente” vy

“México con Educacion de
Calidad” planteados en el Plan
Nacional de Desarrollo (2013-
2018), de

observa que se alinea con el Eje

igual manera se

| del Plan Estatal de Desarrollo.

El PMD contribuye segun su eje

Implementar el Sistema de

Evaluacién del Desempefio en
todas sus fases.
nivel de

Tener un  mayor

sistematizacion a nivel fin y
propodsito para contar con un
proceso de  evaluacion de
consistencia 'y orientacion de
resultados y asi la aplicacion del
programa cumpla con el propésito
y fin para lo que fue establecido.
Consolidar la Metodologia del
Marco Logico para trabajar con el
presupuesto  con base en
resultados.

Dar continuidad a evaluaciones
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estratégico I, con los Objetivos
del Desarrollo del Milenio.

En materia normativa
relacionada con el padron de
beneficiarios, el Municipio de
Candelaria aplica lo establecido
en las reglas de operacion del
FISMDF.

A través de la pagina de
Transparencia del Municipio se
publican informaciéon de las
obras, asi como en el portal de la
Matriz de Inversion Social de
SEDESOL.

La Direccion de Planeacion,
Tesoreria y Obras publicas, del
Ayuntamiento cuenta con
estructura organizacional de
soporte con capacidad para
aplicar la normativadad del
fondo asi como aplicar los
recursos.

Se logré el 100% de la aplicacion
de los recursos
correspondientes a 2017.

De acuerdo al informe de la
SEDESOL 2017, han mejorado
los indicadores de pobreza del

muncipio.

DEBILIDADES

externas de forma anual para
contar con parametros reales vy
confiables de los resultados
alcanzados.

Utilizar la informacion mas reciente
recabadas por el INEGI, CONEVAL
Y CONAPO, esto con la finalidad
de identificar la poblacion objetivo
que tiene los mayores niveles de
pobreza.

Generar informacion sistematizada,
de cada una de las obras de las
cuales son beneficiadas Ila
poblacion objetivo para tener
informacion actualizada de Ia
mejoria de estas poblaciones, asi
como procedimientos sencillos
para la atencion de las
necesidades de los ciudadanos,
ademas de verificar ~ cada
procedimiento que se realice para
reducir los tiempos de respuesta y
conlleve a la eficiencia
administrativa.

Es necesario reforzar la orientacion
del gasto al abatimiento de las
carencias relacionadas con acceso
a agua entubada en la vivienda,
drenaje ne la vivienda y rezago

educativo.

AMENAZAS
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e Se carece de informacion para
conocer un grado de avance de
las mejoras de la poblacion
objetivo, aun cuando se cuenta
con evaluaciones
posteriores(2015), es importante
llevar un contro de la poblaciéon
beneficiaria.

e Se carece de instrumentos de
medicion del grado de
satisfaccion de la poblacién
objetivo, eso se puede hacer a

través de encuestas, entrevistas.

RECOMENDACIONES

Planeacion y orientacion a resultados del Programa:
Se recomienda establecer el presupuesto con base en resultados, dar continuidad
a evaluaciones externas de forma anual para contar con parametros reales y

confiables de los resultados alcanzados.

Cobertura y focalizacién

En cuanto a la cobertura y focalizacion del programa se recomienda que a través
de visitas continuas o a través de los representantes de las juntas municipales, o
bien de los comisarios municipales se puede tener informacion actualizada, los
cuales pueden apoyar levantando un censo de cada localidad.

Es necesario reforzar la orientacion del gasto para el abatimiento de las carencias
relacionadas con acceso a agua entubada en la vivienda, drenaje ne la vivienda y

rezago educativo.
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Operacion del programa

Percepcioén de la poblacion atendida

Es importante contar con instrumento de medicion del grado de satisfaccion de la
poblacién objetivo, eso se puede hacer a través de encuestas, entrevistas. Dichos
instrumentos deberan elaborarse sin inducir las respuestas de la poblacion

objetivo.

Resultados del programa

56



RESULTADO DE LA EVALUACION ESTRATEGICA DE DESEMPENO DEL FONDO INFRAESTRUCTURA

SOCIAL MUNICIPAL DEL RAMO GENERAL 33, 2016, CANDELARIA, CAMPECHE

BIBLIOGRAFIA

Plan Municipal de Desarrollo

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de cuentas de la federacion.
Ley de Planeacién

Ley de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Coordinacién Hacendaria del Estado de Campeche y sus
Municipios.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
Estatal y Municipal.

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas federales de
la Administracion Publica Federal

NORMA para establecer el formato para la difusién de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas.

Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de
la Administracion Publica Federal. SHCP, CONEVAL, SFP

Ferro, G., Lentini E. 2012. Infraestructura y equidad social: Experiencias en

agua potable, saneamiento y transporte urbano de pasajeros en América
Latina. Serie de Recursos Naturales e Infraestructura No. 158 CEPAL
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. (2012).
Informe de Evaluacion y pobreza 2012, México, D.F. CONEVAL.
Consultado el 30 de 24 de septiembre de 2013 en www.coneval.gob.mx
Organizacioén de las Naciones Unidas. Metas del Milenio

Secretaria de Gobernacion. Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

http://fais.sedesol.gob.mx

57



RESULTADO DE LA EVALUACION ESTRATEGICA DE DESEMPENO DEL FONDO INFRAESTRUCTURA

SOCIAL MUNICIPAL DEL RAMO GENERAL 33, 2016, CANDELARIA, CAMPECHE

e http://www.sedesol.gob.mx/work/models/SEDESOL/PDF/Lineamientos Gener

ales para la Operacion del FAIS.pdf

e http://www.candelaria.gob.mx/#!/transparencia

58



